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HUMAN TECHNOPOLE

Scienza nel verso g

-

Sul futuro del polo
scientifico c’e stato

un importante riesame
che riguarda struttura,
governance

e modalita operativa
di Elena Cattaneo

’ e una scienza per fare
scienza. Nel 2010 lo stato
di New York ha deciso di
investire in un nuovo polo
di ricerca scientifica chia-
mato Applied Sciences New

York City. Per realizzarlo, il sindaco Michael
Bloomberg promosse una competizione
mondiale, ricevendo 18 proposte da 27 istitu-
zioni di seidiversi Stati americani e otto Paesi
stranieri. Avincere,unannodopo,fuilproget-
to presentato dalla cordata composta dalla
statunitense Cornell University e dal politec-
nico israeliano Technion. Lo scorso anno
Cédric Villani, matematico medaglia Fields e
deputato di En Marche, su mandato del presi-
denteMacron, hachiamatoaraccolta 350 stu-
diosi e professionisti appartenenti alle istitu-
zioni pubbliche per poi avviare una consulta-
zione pubblica tramite il sito Parlement et Ci-
toyens, coinvolgendo circa 1600 esperti per
delineare la strategia nazionale di investi-
mentopubblicoinricercasull’intelligenza ar-
tificiale. Sonodueesempidicomesiprogram-
manoimportanti investimentidirisorse pub-
bliche per finanziare I'innovazione.
Lascienzachestudiacomefarescienzain-
segna infatti, ad esempio, che le premesse
per sviluppare grandi infrastrutture diricer-
ca passano da un’ampia valutazione delle
nuove frontiere scientifiche per individuare
il settore su cui conviene scommettere e da
una strategia di integrazione del nuovo pro-
gettoconil sistema complessivo dellaricerca
pubblicadel Paese. Esistono, poi, al riguardo,
dellelinee guida da seguire che sono statein-
dividuate dal Forum Strategico Europeo per
le Infrastrutture, natosumandato del Consi-
gliodell’'Unione europea, e recepite dal Miur,
che stabiliscono valutazioni di impatto, uni-
cita e adeguatezza. Non ¢’e dunque spazio
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per'improvvisazione, perchélaricercadiun
Paese (in questo differenziandosi dalla poli-
tica) non € ancorata a necessita contingenti,
ma impone una visione di iungo periodo. E
non ce n’e per la discrezionalita, perché e il
metodo scientifico a imporre trasparenza e
competizione traleidee.

Diverse ricerche sui sistemi per la promo-
zionedella scienzarivelanoancheundatoap-
parentemente controintuitivo, ovvero che in
molti settori la concentrazione delle risorse
pubbliche per la ricerca su poche strutture ri-
sulta, alungo termine, poco produttiva, anco-
ra di piu se tali risorse (come in Italia) sono
scarse: garantire un fiume didenaropubblico
riduce la competitivita e la qualita delle idee.
Viceversa, alcuni studi dimostrano che diver-
sificare quanto piu possibile gli investimenti,
sempre per via competitiva, aiutaa mantene-
relaricerca dibase del Paese vitale e indipen-
dentee - differenziandole «idee» finanziate —
produce piu occasioni di «eccellenza» di
quantanonnegenerinoingentiflussididena-
ro diretti a pochi enti. La diversificazione dei
fondi, oltre a evitare la formazione di gruppi
decisionali stantii, ¢ anche giustificata dalfat-
to che & impossibile sapere dove nascera la
prossima decisiva conquista conoscitiva. Di
questeosservazioni-inunsistemadellaricer-
casottofinanziatoeprivodiprogrammazione
-inItalianonsolononsiétenuto contoma, nel
coltivare la politica della concentrazione dei
fondi, e stato adottato un percorso «inedito»
rispetto alle migliori pratiche internazionali.

Nel nostro Paese, tre anni fa, si e deciso di
scommetteresuunanuovagrandeinfrastrut-
turadiricerca dedicataallescienze della vitae
allagenomica,lo Human Technopole (HT),da
realizzarenell’exareaEXPO. Losiefatto, pero,
nel backstage di un programma televisivo. Sie
scelto, cioe, dilasciare I'intera comunita degli
studiosi all’oscuro di tutto e di fare a meno di
una gara che garantisse alle idee il libero ac-
cessoallerisorse pubblichesubasecompetiti-
va, affinché progettualita provenienti da cor-
datediverse-nelpienodirittodiesserevaluta-
te - potessero essere giudicate con procedure
internazionali. Ancoraunavoltal’Italiahafat-
to 'esatto opposto di quel che si dovrebbe; la
«valutazione» ¢’é stata, si, ma fake: «postu-
ma», su un solo progetto predisposto da un
solo Ente - I'Istituto italiano di tecnologia di
Genova - gia vincitore per decreto nonché as-
segnatario delle prime risorse stanziate.

Questoapproccio «prepotente»dellapoli-
tica - almeno nelle fasi iniziali del progetto —
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risente della sua impreparazione metodolo-
gicaalla scienza, oltre che di scelte di investi-
mentoinricercapubblicasbrigativeeincom-
prensibili(ad esempio,i«grandi» dellageno-
mica italiana sono stati esclusi), quasi fosse
una mera occasione d’esercizio privato del
potere pubblico, piuttosto che un’opportuni-
ta per ricercare e finanziare le idee migliori
presenti nel Paese. Un approccio dannoso,
cheharischiatoditrasformareunadelicatae
importante scelta di investimento in ricerca
pubblica nell’ennesima spesa fuori control-
lo.Unapprocciosbagliato che sie potutoper-
seguire conl’apportodiunapiccolapartedel-
lacomunitascientificae conil silenzioditan-
ta parte della restante, forse dimentica del
proprio ruolo pubblico.

Tra i pochi studiosi che hanno rotto il si-
lenzio,ilprofessor Nanni Bignami scrisse: «Il
problema politico e di merito creato dall'im-
postazione HT ¢ tanto grossoquanto sempli-
ce e comprensibile a tutti». Bignami non si
capacitava, tra l'altro, dell’assenza del Miur
nellagenesidiunpolodiricercaedel manca-
toinserimentodi HT nel Pianonazionale del-
laricerca. Questo pasticciato stato delle cose
aveva portato anche il Presidente emerito
Giorgio Napolitano a intervenire in Senato
nelmaggio 2016 per chiedere di «ripensare a
decisioni(...)largamente discutibilisul piano
del metodo» e ottenere risposte alle questio-
ni sollevate «inerenti il metodo e la compe-
tenza e la trasparenza e la moralita, inte-
sa,quest’ultima, come garanzia dell’uso cor-
retto e produttivo - e naturalmente verifica-
bile - delle risorse pubbliche».

E anche sulla base di queste riflessioni che
nell'ultimoanno e mezzo vi é stato un profon-
do ripensamento della struttura, della gover-
nance e della modalita operativa di HT, tanto
dapoter parlare, oggi, diun«nuovoHT»,diun
vero e proprio «cambio verso». Non piu un
magnete che attira risorse suun unico potere
decisionale, maun hub «aperto»conladoppia
funzione di transito e valorizzazione dell’esi-
stente, che favoriscalamobilita degli studiosi,
garantendo un contesto tecnologico e ammi-
nistrativo solido, stabile e d’avanguardia.

Ilcambiodiversoper HT haavutounalogi-
caeunaprocedura.Afine2016,unComitatodi
coordinamento istituito dallo stesso Governo
Renziepresiedutodal professor StefanoPale-
arihasottratto HT elesuefasi distart up aope-
razioni arbitrarie e discrezionali. Ha poilavo-
rato per definire uno Statuto —approvato con
decretodelloscorso27marzo-cheassegnaad
unenteterzo,la Fondazione Human Techno-
pole, 1a governance del progetto. Poteri e fun-
zioni, anche di controllo incrociato, sono ora
sanciti da un elaborato testo da cui si fatica a
riconoscere quel che le slide della presenta-
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zione ufficiale, nel febbraio 2016, avevano
prospettato per HT: una gemmazione di un
entecheavrebbeinglobatounulteriore fiume
didenaropubblico (1,5 miliardidi euro) aven-
do gia stabilito, senza competizione, molti
partecipanti e progetti, fino alla definizione
dell’organigramma dei coordinatori - ripreso
anchedaimedia-diciascunodeisette centridi
ricercain cuisiarticolavail progetto.

Oggi, invece,unbandointernazionaleperil
direttore del polo (sul cui nome, ancor oggi,
aleggiaun certomistero, alimentato anche da
alcune «imprecisioni giornalistiche») dara al
vincitore mandato operativo su contenuti e
progettualita, mentre alneo Presidente diHT,
professor Marco Simoni, € demandatala fun-
zionediindirizzo strategicoeaisocifondatori
(iministeridell’Economia, della Ricerca edel-
la Salute) 1a vigilanza sull’operativita dell’En-
te, insieme al Consiglio di sorveglianza di re-
centenomina. Come «richiesto»dal Consiglio
di Stato, il nuovo Statuto stabilisce anche che
«l contributo, oltre 100 milioni/anno per i
prossimi anni, mentre ilresto della ricerca del
Paese ¢ lasciato nella totale incertezza circa i
futuri investimenti, & erogato sulla base dello
stato di avanzamento del progetto Human
Technopole».L’auspicioechequantisonoog-
gi chiamati a dar vita alla nuova fondazione
HT, nella delicatissima fase iniziale, sappiano
e vogliano essere interpreti della necessaria
cesura con pratiche che possano ricordare,
nelle modalita o nei «nomiy, il «vecchio HT.

Scongiurato quindi per HT il «xmodello IIT»
come fondazione di diritto privato la cui go-
vernanceédifattosottrattaal decisore pubbli-
co-degradatoamunifico, silente,sempiterno
«ufficiale pagatore» - restaancora da inserire
questo progetto fortemente e coraggiosa-
mente corretto«incorsa»nonsoloenontanto
nelsistemadellaricercamilaneseolombarda,
quanto nella resiliente rete della ricerca pub-
blica dell’intero Paese. Un luogo che - esclu-
dendoil pianoinclinato delle outstation scien-
tifiche, chesottrarrebberoinvestimentisu HT
per alimentare laboratori pre-esistenti fuori
da EXPO- sifaccia interprete di sinergie di si-
stema e amplificatore diricerche nell’ambito
delle discipline della salute, della genomica,
dell’alimentazione e dellascienza deidati, co-
erentemente con il Piano nazionale della ri-
cerca. Un progetto che potra funzionare solo
in un contesto di rinnovata cura civile, mate-
rialeesoprattuttomoraledellaricercadel Pae-
secheétuttadascrivere eacuisiamo chiamati
a concorrere, ciascuno con il proprio respon-
sabile efermo comportamento pubblico. Non
esolounasceltaetica, éancheunnuovoorien-
tamento dei rapporti tra scienza e societa.

- Docente della Statale di Milano e Senatrice a vita
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LA MOSTRA A ROMA | «Optical » di Ferruccio Gard in esposizione nell'ambito della mostra « Intrecci dinamici», fino al 15 luglio
al Museo Boncompagni Ludouvisi
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